¢l @\ B
P

0 ALLAMES

}‘;
Py s
= A\ DEKANI HIVATAL
rm
z MISKOLC EGYETEMVAROS « H-3515, T: [36] 46 565 000, [36] 46 565 111
b TELEFON: [46] 565 111/2006;1350;1353 m, [46] 565 171 FAX: [46] 367 933 e
) Y‘Q_ E-MAIL: jogdekan@uni-miskolc.hu, jogratkai@uni-miskolc.hu

Minoségfejlesztési terv
2014 -2015

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar 2013-ban az intézményi akkreditacio keretében elkészitette a
Kari akkreditacios onértékelését €s jelentését, és 2 évente a Kar elkésziti a Mindségfejlesztési
terveét.

2013-ban a Kar Szervezeti 6nértékelése az intézményi akkreditacié keretében elkésziilt. Jelen
Minéségfejlesztési Terv a kari Szervezeti Onértékelés eredményein alapul.

Az onértékelés eredményeinek elemzése és a fejlesztési koncepciod alapjan fogalmazzuk meg
jelen mindségfejlesztési terviinkben rovidtavra (2 évre) vonatkozo elképzeléseinket,
sulyozottan megjelenitve a fejlesztendd teriileteket.

Minoségfejlesztési teriiletek, iranyok:

I. Végzett hallgatok palyakovetési rendszere (DPR. és motivacios tesztek)
kidolgozasa és mitkodtetése:

A végzett hallgatok életpalya kovetési rendszerének kidolgozasa befejez0dott, a rendszer
kiéptlt. A cél a végzett hallgatdinkkal vald kapcsolattartds, informaciok kérése az
elhelyezkedésiikrdl, életpalya kovetés, ennek érdekében felmérések végzése.
Megvalositando feladatok:
- Kidolgozasra keriilt egyetemi szinten a Diplomas Palyakdvetd Rendszert és az ALUMNI
rendszert, melyhez Karunk is csatlakozott.
- A végzett hallgatok palyakovetésének érdekében adatlapok bekérése, adataik feldolgozasa,
nyomon kovetés folyamatos. Ez elészor 2009-ben végzett hallgatok esetében tortént meg,
adataik bekérése és feldolgozasa megtortént. Az intézményi akkreditacidhoz késziilt Kari
akkreditacios jelentésben a 2013-ban végzett hallgatok altal kitoltott kérdéivek elemzését
készitettiik el.
- Szamitogépes program kidolgozasaval kivanjuk fenntartani a folyamatos kapcsolattartés
lehetdségét. A kapcsolattartds keretében kiilonosen nagy hangsulyt kivanunk fektetni
elhelyezkedési lehetOségeikre és tapasztalataira, tovabbképzési és oktatasi modellekre tett
észrevételeikre.
- ,,Oreg Didk” mozgalom eldsegitése, végzett hallgatdink részére bizonyos idékdzonként
¢évfolyam talalkozok szervezése lehetdségének megteremtése.
- Munkaeré kapcsolati Irodat hoztunk 1étre, ahol kompetencia felmérések végzése zajlik.
A Munkaerd kapcsolati Iroddban kompetenciafejleszté tréningeken vehetnek részt a
hallgatok.
- Olyan adatbazis kidolgozasa, amely nyilvantartas az 1986-t6l végzett valamennyi hallgatora
kiterjed.

A végzett hallgatok palyakovetésének intézményesitésével elérni kivant hatas:



- képzési struktira piaci igényeknek megfelelé korrekcidja, kiilonbozé képzési formak
szélesitése,

- szakirdnyl tovabbképzési rendszer bovitése, esetleg 0j szakiranyok kialakitdsa a piaci
igényeknek megfelelden,

- beiskolazasi, marketing tevékenység fejlesztése: a Ba. szakon végzettek Ma. szakra torténd
tovabblépési alternativainak bovitése,

- szakmai gyakorlatok hatékonysaganak novelése szélesebb piaci spektrum bdvitésével.

Eredmények:

- Csatlakoztunk az Egyetem altal beadott palyazathoz, ami a Diplomas Palyakoveté Rendszer
kialakitasat célozta. Bevezetése megtortént.(TAMOP 4.1.1.)

- Elkésziilt az az adatlap , melynek kiosztasara a végzett hallgatok korében keriil sor. Az
adatlap olyan adatvédelmi nyilatkozatot tartalmaz, mely feljogositja Karunkat a volt
hallgatoéink palyakovetés céljabol torténd megkeresésére, adatok bekérésére. A Diplomas
Péalyakovetd Rendszer szamitogépes kiépitésével Karunk visszacsatolast kap a
munkaerdpiactol, s ez altal segithetné hallgatoink elhelyezkedését is.

- A kari szintli felmérések a motivacios vizsgalatok korében folyamatosan megtorténtek és
megtorténnek. Ennek hataridd tervezete elkésziilt, jelen beszdmold mellékletét képezi.

- A Kkari szintli felmérések a DPR A és DPR B, a bejovo, kimend és kdzbensé motivacios
tesztekre vonatkozoan folyamatosan megtorténnek és megtorténtek.

Cél: a DPR A, B ¢s C, motivacids felmérések folyamatos végzése, kiértékelése.

Hataridé: A cél tovabbi megvaldsitasa folyamatos

Felel6s: Dr. Erdés Eva Fejlesztési Dékan helyettes, minéségbiztositasi referensek: Dr. Csék
Csilla, Dr. Turkovics Istvan, dr. Gilanyi Eszter,és Szilagyi Zsolt.

I1. Végzos hallgatok véleménynyilvanitasa, kurzusértékelések:

A hallgatéi elégedettségmérés, a véleménynyilvanitasok folyamatos lekérdezése fontos
feladatunk.

Eredmények, feladatok:

- a végzOs hallgatok vélemény nyilvanitasa, lekérdezése folyamatos. 2009-ben a Polgari
Eljarasjogi Intézeti Tanszék, a Jogelméleti és Jogszocioldgiai Intézeti Tanszék, és 2010-ben a
Pénziigyi Jogi Intézeti Tanszék, Jogtorténeti Intézeti Tanszék, valamint a Biinteté Eljarasi
Intézeti Tanszék, 2011-ben és 2012-ben a Kereskedelmi Jogi, Polgéari Jogi, Eurdpai és
Nemzetkozi Maganjogi Tanszék, Kozigazgatasi Tanszék, 2013-ban a Munka és Agrarjogi
tanszék, Eurdpai Jogi tanszék, Romai Jogi tanszék, Nemzetkozi Jogi tanszék, Informacios €s
Meédiajogi Tanszék altal oktatott targyak kurzusértékelésére kertilt sor.

A kurzusértékelések 2009-t61 folyamatosak a karon, elmondhat6, hogy a 4 éva latta minden
Tanszék minden kurzusa értékelésre keriilt.

2014-161 ujbdl el kell inditani az értékelt tanszékek targyaira a hallgatéi elégedettségmérést. A
hallgatoi elégedettség mérés aktudlis elemeinek rendszeres lekérdezése, értékelése és a
tajékoztatas (kurzusértékelés) folyamatos.

Tovébbi években folyamatosan sziikséges a kérddivek kitoltetése és feldolgozasa az egyetemi
rendszerhez €s a Mindségbiztositasi Iroddhoz kapcsoloddan.

- a kurzusértékelések rendszere a mindségbiztositas rendszerében atalakult, kotelezettségiink
minden kurzust négyévenként egyszer €rtekeltetni a hallgatokkal. Az értékelés az EVASYS
rendszerben torténik, a kérddivek elkésziiltek, a kurzusok kijeldlése folyamatosan torténik. A
tantargyak kijeldlése kari feladat, kérddivek elkészittetése kari feladat, a kérdoivek kitoltése



els6sorban on-line formdban torténik a hallgatok &ltal, kérddivek feldolgozésa a
Mindségbiztositasi Iroda segitségével az EVASYS rendszerben torténik.

Feladat: Vélemények kari szintii kiértékelése, Ertékeld Munkabizottsag altal:

Ertékel6 Munkabizottsag tagjai: (2009-2012-ig Erdés Eva Kari Mindségiigyi vezetd és
Turkovics Istvan Kari mindségiigyi referens, 2012-t6l: Erdés Eva, Turkovics Istvan, Csak
Csilla, Gilanyi Eszter)

Hataridé: A kurzusértékelések folyamatosak. A regisztracids hetet kovetd 2-3 héten beliil
kikiildésre keriilnek a kérdoivek. Kiértékelésiiket kovetéen a Kari Tandcs elé terjesztjiik
elfogadasra.

Hataridé jelen beszamol6 mellékletében.

Felel6s: Dr. Erdés Eva dékan helyettes, kari mindségiigyi referensek,Kari Min3ségbiztositési
és Ertékel6 Bizottsag tagjai, HOK képvisel6i

I11. Intézményi csatlakozas oktatas, kutatas terén:

A Mindségfejlesztési terv szerint vallaltuk az intézményi szintli matrix kidolgozasat a
BA/BSC illetdleg az MA/MSC képzési palettan. Ezaltal karkozi egyiittmiikodések
fejlesztésére keriilne sor mindkét szinten, de kiilonds tekintettel j mester szakok inditasa a
cél.

Eredmények:

- Kozigazgatasi Mesterképzés szak beinditasa 2008/ 2009 tanévben, 2008 szeptemberében
.Levelez6 tagozaton , allamilag finanszirozott és koltségtéritéses rendszerben.

- 2012-ben Kozigazgatasi Mesterképzési szak beinditdsa megtorténne nappali tagozaton

( Felvételi jelentkezések megtorténtek, nem volt elegendd 1étszamu jelentkezd)

- lgazgatasszervez$ alapszak beinditasa 2009/2010. tanévben, 2009 szeptemberében
megtortént, nappali és levelezd tagozaton egyarant.

- Munkaiigyi és Tarsadalombiztositdsi Alapszak nappali tagozaton valdé beinditasa (2009.
szeptemberétdl),

- Folyamatban van a Munkaiigyi ¢és Tarsadalombiztositasi Mesterszak tantervének
kidolgozasa, szakinditasa levelezd tagozaton.(a szakinditasi kérelem elkésziilt, a MAB-hoz
torténd Gjboli elkiildése folyamatban van.)

- Tovabbi szakirdnyu tovabbképzési szakok keriiltek bevezetésre, bdvitése ezen szakoknak
folyamatos (pld. mediator, végrehajtoi szakjogasz szakiranyli tovabbképzési szak).

- Eurdpai kozigazgatasi mesterképzési idegen nyelvill , nemzetkozi szak 1étesitése €s inditésa.

( A szak létesitése iranti kérelmet a kar a MAB-hoz 2012-ben elkiildte, a MAB
modositasokkal javasolta a szak 1étesitését. KKK. Kibocsajtasa iranti kérelmét az EMMI-nek
az egyetem 2012-ben elkiildte, azota sem elutasitas, sem a kkk. kibocsajtasa nem tortént meg
a minisztérium részérol.)

Céljaink, feladatok:

1.) Munkaiigyi és Tarsadalombiztositasi Mesterszak inditasa
Hatarid6: 2014/15.tanév
FelelSs: Dr. Farkas Akos dékan, Dr. Csak Csilla dékanhelyettes

2.) A Kar szakmai miihelyeinek kutatasi tevékenységének fejlesztése Kari és intézményi
szinten. Egyiittmiikodés karkozi kutatdsokban mind a tarsadalomtudomanyok, mind a
természettudomanyok terén. Ennek érdekében interdiszciplindris kutatdsi projektek
feltarasa és kidolgozasa sziikséges.



Ennek érdekében kozos mar 3 Kutatd Intézetet hoztunk 1étre.
1. Természeti ¢s Humanerdforras Kutatdé Kozpont Felelds: Dr. Csak Csilla egyetemi
docens, Hatarid6: megvalosult, tevékenysége: folyamatos
2. Jogi Tanacsado Kozpont , Felelés: Dr. Barzo Timea egyetemi docens. Hatarid6:
megvalosult, tevékenysége: folyamatos
3. Alternativ Konfliktuskezelési és Vitarendezési Interdiszciplinaris Kutato Kozpont

3.) Fejleszteni kivanjuk a Kar nemzetkozi kapcsolatait, kozos kutatasi projektek
kidolgozasat.

Eredmény: Az Allam- és Jogtudomanyi Kar harom masik kiilfoldi egyetemmel adott be kozos

europai unids palyazatot Europai kozigazgatasi mester szakban E-learninges oktatasi rendszer

kidolgozasara. Partnereink: ,,Versaillesi Egyetem Jogi Kara, Petru Maior Egyetem

Kozgazdasagi és Jogi Kara, Marosvasarhely, Salento Egyetem Jogi Kara, Lecce.

A palyazatot 2010-ben elnyertiik, teljesitése megtortént, a tananyagok kidolgozasra kertiltek, a

palyazat 2012. szeptember 30-an lezarult.

Tovabbi céljaink, terv: Eurdpai kozigazgatdsi Mesterképzési szak létesitése €s inditdsa (

nemzetkozi képzés) A szak létesitése folyamatban van.

4.) ERASMUS+ mobilitasi program feltételrendszerének megteremtése, kialakitasa,
fejlesztése:

Eredmény: ERASMUS szerzddéseinket bdvitettiik a szakmai gyakorlatokra vonatkozoan a

Versaillesi Egyetemmel, A Petru Maior Egyetemmel, Salento Egyetemmel, Lecce.

Roémai UNINT Egyetemmel val6 egyiittmiikodés keretében folyamatban van.

Idegen nyelven meghirdetett tantargyak folyamatos aktualizalasa, bOvitése .

Hataridd: folyamatos

Felelés: Dr. Farkas Akos dékéan, Dr. Csék csilla dékan helyettes.

5.) Birésagi szervezetrendszerrel, Ugyvédi kamaraval gyakornoki program kialakitasa

Szakmai gyakorlati rendszer modernizaldsa, informatikai fejlesztése a gyakorlatra vonatkozo
adatok rogzitése

Hataridd: folyamatos

Felel6s: Dr. Farkas Akos dékan, Dr. Csék csilla dékan helyettes.

6.) Az ujonnan beinditott szakok tananyagfejlesztése

A Kozigazgatdsi Mesterképzési szak, a Munkaligyi és Tarsadalombiztositasi Igazgatasi
Alapszak, az IgazgatisszervezOi Alapszak beinditasat kovetden fokozatosan biztositani kell
ezen szakok helyben irt tananyaggal torténd ellatasat.

Ennek érdekében el kell érni, hogy minél tobb a fenti szakokon inditott tantargynak legyen
sajat irott szOveges és E-learninges tananyaga. Az E- learninges tananyag fejlesztésre a
Karnak 2 elnyert palyazata is volt: a TAMOP 4.2.1. keretében 3 tananyag keriilt megirasra E-
learninges formaban, valamint a TAMOP 4.1.2.palyazat keretében tobb E-learning tananyag
irasa megtortént., amelyek a honlapra feltoltésre keriiltek.

Cél: tovabbi e-learninges tananyagok irdsa

Hataridé: tovabbi e- learninges tananyagok irasa folyamatos

Felelés: Dr. Farkas Akos dékan



V. Beiskolazasi program fejlesztése:

Fontos feladatunknak tartjuk a beiskolazasi programunk végrehajtasat, ennek érdekében a kari
Beiskolazasi Bizottsag folyamatosan egész évre vonatkozoan kitiizi a célokat. Az 0j szakok 1j
kihivast jelentenek a kar szamara, hiszen el kell érni, hogy a jelentkezési 1étszdm elegendd
legyen. A beiskolazas célja a jogasz hallgatok létszamanak biztositasa,fenntartasa, és az
alapszakokon a nappali tagozatos keretszdmok feltdltése.

Eredményeink és feladataink:

- Kozépiskoldk, gimndziumok személyes megkeresése, eldadasok tartasa, a kozépiskolas
diakokkal a személyes kapcsolat felvétele,

- Tanulmanyi kiallitdsokon valé megjelenés,

- reklam anyagok készittetése, eljuttatisa a potencialis helyekre, marketing, hirdetési
tevékenység fejlesztése,

- kozépiskolai torténelem €s magyar szakos tandrokkal val6 taldlkozas egy ,,Munkavacsora”
keretében, a tapasztalatok megosztasa érdekében,

- Primus 0sztondij megalapitdsa, 10 f6 elsd éves hallgatdé szdmara, 5 hoénapon keresztiil
osszesen 100.000 Ft. 6sszegben . Ezt az 6sztondijat azok a kozépiskolai hallgatok kapjak, akik
elsd helyen jelolik meg Karunkat és a legjobb pontszammal keriilnek be helyi
kozépiskolakbol.

- Kozépiskolasoknak két verseny is lebonyolitasra keriilt és évenkénti megrendezése tovabbi
feladatunk. Az egyik: a ,,Miskolc Varos Ifji Szénoka” cimii szénokverseny, a masik: a
,»Miskolc Mock Trial” angol nyelvii perbeszédverseny.

- 1j 6sztondij programok létrehozasa, kapcsolat megteremtése

Hataridé: A feladatok megvaldsitasa folyamatos.
Felelés: Dr. Farkas Akos dékéan, Dr. Erdés Eva dékan helyettes, Beiskolazasi Bizottsag tagjai.

V. Kari Szervezeti Onértékelésbél adédo feladatok (2013) :

2013 évben elkésziilt a Kar legujabb Szervezeti Onértékelése. A Kari Szervezeti Onértékelés
(2013) feltarta mindségbiztositasi szempontbdl a kar erdsségeit, és a javitasra varo teriileteket
( gyengeségeket) .
Az Allam —és Jogtudomany Kar szervezeti miikodését és az oktatoi elégedettséget a tesztek hat
szempont alapjan vizsgaltak. Ezek a szempontok a kévetkezok:

1. A vezetés értékelése

2. Stratégia

3. A munkatarsak iranyitasa

4. Az er6forrasok kiértékelése

5. A folyamatok kiértékelése

6. A munkatarsi elégedettség
A felmérés szerint a globalis index eredménye: atlagosan 4,1, ami j6 eredménynek felel
meg. (82%)
A stratégia 3,4 atlagot kapott. (68%)
A munkatarsak iranyitasanak eredménye atlagosan 3,4. (68%)
Az erbforrasok kiértékelése: 3,6 atlagon all. (72%)
Az eredmények globalis indexe a j6 eredményt tikrozi.

A Kari Szervezeti Onértékelés kapcsan a kovetkez6 eredmények sziilettek::



1. Avezetés:
Osszességében a vezetéssel kapcsolatos értékelés eredményeként megallapithat, hogy a
valaszadok tobbsége a kbzepes és a j6 eredmény kozott értékeli a vezetést, és inkabb
elégedett a jelenlegi vezetéssel, mint nem.
Javitando teriilet: A vezetSk fogalmazzanak meg viligosan meghirdetett jovébeli
iranyvonalakat az oktato6i allomany szamara a munkavégzés mindségének
fejlesztése érdekében.

2. A stratégia:
Osszegezve clmondhaté, hogy a szervezet stratégiajaval a valaszadok inkabb elégedettek,
mint nem, kozepesen és j6 kozotti eredménnyel.
Figyelemre mélto, és kiugroéan alacsony eredményt adtak a valaszadok a teljesitménytik
anyagi és erkolcesi elismerésére vonatkozdan, amelyet igen gyengének értékeltek.
Javitandoé teriilet: A folyamatos fejlédés melletti elk6telezettség és az ez iranyu
teljesitmény 6sszhangjat meg kell teremteni az erkolcsi-anyagi elismeréssel. Ehhez
elengedhetetleniil fontos az 6sztonzési rendszer differencidltabb kiépitése — az
anyagi forrasokhoz mérten.

3. Munkatarsak iranyitasa:
A munkatarsak iranyitasa a tesztben 10 feltett kérdés formajaban volt a vizsgalat targya.

Az 6sszes kérdésre leadott valaszok eredménye alapjan 3.43 pontos atlag volt megallapithaté. A
valaszok a 3,9 és a 2,8 eredmény ko6zott szorddtak, a valaszok tobb, mint fele a 3,5 és afeletti
eredmény tartomanyaba esett.

Az egyes kérdésekre leadott valaszok alapjan:

Er6sségek:

— A szervezet meghatarozza a szervezetekkel és személyekkel szembeni kompetencia
kovetelményeket.
A valaszok szama 38, eredmény 3.9 pont

— A vezetés pontosan meghatirozza a munkatarsai feladatait, hataskoreit és felelésségi
korét.
A vialaszok szama 40, eredmény 3,8 pont

— A vezetés megfelel6 munkafeltételeket biztosit a karon.
A valaszok szama 41, eredmény 3.7 pont

Gyengeségek:

— Az On szervezeténél mennyire érvényesilnek az érdekeltségi, Osztonzési rendszer
mukodtetésénél a teljesitmény értékelés eredményei.
A vialaszok szama 36 eredmény 2.8 pont!
— Mennyire elégedett a kétiranyt kommunikacioval?
A vialaszok szama 39 eredmény 3,2 pont!
— A vezetés mennyire fejleszti, erésiti a kar munkaeré megtart6 képességét?
A valaszok szama 39 eredmény 3,0 pont!

Osszegezve elmondhat6, hogy a munkatarsak iranyitasaval a valaszadok kozepesen és jo
eredmény kozott vannak megelégedve. Lathaté az eredményekbdl, hogy a felsGoktatast érintd
negativ valtozasok mar éreztetik a hatasukat, csak kozepes eredményt kapott a kar munkaerd
megtart6 képessége és ujbol gyenge eredményt adtak a valaszadok az érdekeltségi, 6sztonzési
rendszerre.

Megallapithato6, hogy a kiilonb6z6 szempontok szerinti értékelés eléggé szélsGséges
eredményeket hozott, amely azt mutatja, hogy ezen a teriileten a gyengeségeink
orvoslasara a jovében sziikség lenne anyagi er6forras fiiggvényében.

4. Eroforrasok kiértékelése:



Osszegezve elmondhat6, hogy az eréforrasok értékelése kapesan egy viszonylag jo és
kiegyensulyozott eredmény sziiletett. Figyelembe véve a kiilonb6z6 mérési szempontokat
azonban fel kell hivnunk a figyelmet a pénzligyi szempont alapjan torténé vizsgalat eredményeire.
A 2010-es szervezeti 6nértékeléshez képest ez a kérdéscsoport jobb eredményeket hozott,
tehat ezen a téren javulas tapasztalhat6 a vélemények szerint, azonban a pénziigyi
dontéshozatal decentralizaciéjanak eredménye a 2010-es 2,6 eredményhez képest javult
ugyan, de még mindig gyengébbnek itélhet6 meg.

5.

Folyamatok kiértékelése:

Osszegezve megallapithaté, hogy a folyamatok kiértékelése kapcsan sziiletett
eredmények szerint gyenge eredmény ezen a teriileten kevés sziiletett, igazi
gyengeség alig kimutathato.

Figyelemre mélt6 azonban, hogy kézepes eredményt kapott az altalanos légkor
megitélése.

Munkatarsak elégedettségének mérése:

Osszességében megallapithaté, hogy az oktatéi elégedettségmérés globalisan jo
eredménnyel zarult, a javitando teriiletek az anyagi elismertség, az 6szt6nzd,
motival6 rendszer, az informaciéaramlas, és a pénziigyi dontésekhez valo
hozzaférés teriilete.

Tovabbi feladatok, célok:

Oktatok erkolcsi-anyagi elismerésének , 6sztonzési rendszernek a javitasa:

Feladat: tudomanyos fokozattal rendelkez6k hataridében torténd eldléptetései a kar
anyagi erejének fliggvényében , valamint

a habilitacid és egyetemi tandri cim elnyeréséhez sziikséges monografidk kiaddsdnak
Kar altali finanszirozasa ¢€s timogatasa.

Hataridd: folyamatos

Felelds: Dr. Farkas Akos dékan

A pénziigyi folyamatok atlathatéosaganak javitasa, a folyamatok , dontéshozatal
decentralizacidja:

A Kar Szervezeti Onértékelésében gyengeségként szerepelt a pénziigyi folyamatok
visszacsatoldsa, a pénziigyi folyamatokban a dontéshozatal decentralizacidjanak
igénye vetddott fel.

Ennek érdekében a feladat:

A D¢kani Tanacson ¢és Kari tanacs eldtti évenkénti pénziigyi beszamoldkrol az intézeti
értekezleten is be kell szamolni.

Hataridék: minden tanévben legalabb 1 alkalommal, folyamatos

Felelds: Intézetigazgatok, Dékan

Személyre szabott személyzeti terv, karrierfejlesztés megvalositasa:

Minden tanitasi félév utan az oktatoktol a munkateher vizsgalat keretében a
munkateher elszamolasi lapja bekérésre keriil.. A munkateher vizsgalatok soran azok
kiértékelésre keriilnek, az oktatok 4 évenkénti mindsitése folyamatosan megtorténik a
Karon.

Feladatok:

Az oktatdi mindsitések és teljesitményértékelések részeként keriiljon sor az egyéni

karrier tervezésre, a feladatok, tudomanyos fokozatok elérésének célkitlizésére.



Hataridd: 4 évenkénti mindsités, folyamatos
Felel6s: Intézetigazgatok, Dékan.

Miskolc, 2014. 04. 14.
Dr. Erdés Eva
Intézeti Tanszékvezetd egyetemi docens

Dékan helyettes
Kari Mindségbiztositasi és Ertékeld Bizottsag Elndke

Melléklet: 2014. évi Mindségbiztositasi €s mindségfejlesztési terv tdblazata



